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扭轉逆境的職業規劃

1. 新次序.

2. 新思維.

3. 新規劃.

4. 講案例.

5. 要安靜
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• 社會影響: 疫情流行-加速-後遺症流行(破產,離婚,失業,訴訟…..)

• 經濟典範: 實體全球化(physical goods-industrial society)-加速-虛擬
全球化(virtual data-information society)

• 科技走向: 資訊時代(AI+5G)-加速-宇宙時代(space age)

• 全球政治: 表面和諧-加速-實際衝突(世界動亂)

• 戰略武器: 核子戰(看得見)-加速-生化戰(看不見)
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Covid-19-改變世界-加速器
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• 價值取向: 錢財+享樂(物質世界)-加速-健康+教育(精神世界)

• 組織倫理: 規則和級別的必要(rules & hierarchy)-加速-願景和價值
的認同(vision & value)

• 組織分工: 垂直整合(公司,教會)-vertical integration-加速-平面分工
(平台,小組)-horizontal distribution

• 個人能力:員工(確定中的知識)-加速-伙伴(不確定中的本事)

• 社團集會: 牆內活動(moment)-加速-無牆運動(movement)

• 網上競爭: 一般綜合(無特色)-加速-特色區分(品牌效益)

Covid-19-改變世界-加速器



1. 「王的心在耶和華手中，好像隴溝的水，隨意流轉。」-箴21:1

2.「若有人用金、銀、寶石、草木、禾秸在這根基上建造，各人的
工程必然顯露，因為那日子要將它表明出來，有火發現；這火要試
驗各人的工程怎樣。人在那根基上所建造的工程若存得住，他就要
得賞賜。人的工程若被燒了，他就要受虧損，自己卻要得救；雖然
得救，乃像從火裏經過的一樣。」-哥林多前書3:12～15

3.「然而, 有許多在前的將要在後，在後的將要在前。」-可10:31
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關鍵時刻-彎道超車-激發潛能

直道—知識, 經驗彎道—

應變, 扭轉
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什麼是人類頂級智慧?

1.智商-IQ-考試得高分,能進入名校,最顯目的起薪,學知
識,學新事物很快.更多的知識,更高的學位,更多的證照,
更多的經驗-專業者(Professionals)

2.情商-EQ-懂得管控情緒,做人得人緣,做事得人脈.總能
激勵團隊士氣,有執行力,使人全力以赴.帶好人-按才授職
,做對事-分工授權-經理人(Managers)

3.變商-XQ-培養出一個積極進取的心態,勇敢活出熱情.帶
領團隊去做原創的事,面對變化莫測的環境,學會後天解決
難題的本事.活出與眾不同-領導者(Leaders)
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贏在扭轉力-繁體版
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面臨變商(XQ)時代-工作力的反思

1.教育界要反思的是:要好成績還是有創意?

2. 工作者要反思的是:求資格還是靠能力?

3. 企業界要反思的是: 拚苦工還是贏特色？
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知識與本事-其間的差矩有多大?

1. 在確定中解決一般問題是靠-知識.-線性思
維-套公式

2.在不確定中能夠找到規律, 以解決難題是靠
-本事-非線性思維-導公式
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1.眼力——方向能力：能清楚說明共同的願景，帶領同事一
同追求

2.魅力——激勵能力：能吸引人才，並引導其盡心竭力投入
工作

3.動力——執行能力：有能力規劃具體可行的計畫，並堅持
執行直到目標達成

4.魄力——膽識能力：執行任務時，可以應變所有的問題與
機會

5.德力——感召能力：面對重要又有爭議的困難時，學會圓
通與堅守道德底線
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職場上的專業者或經理人的扭轉五力
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方向能力
(眼力)

Envision

感召能力
(德力)
Ethics

激勵能力
(魅力)

Energize

執行能力
(動力)

Execute

膽識能力
(魄力)
Edge

領導面向

管理面向

突破職場困境的扭轉五力
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扭轉逆境的職業規劃

1. 要面對-若你擔心會失去工作, 視情況與直屬上司做一個坦誠的一
對一溝通, 以決定下一步的走向.

2. 履歷表-以凸顯自己過往解決難題的本事(ability)為主, 沒有人會對
一般以敘述學歷, 知識(knowledge), 經驗(experience)的流水帳有興
趣的.

3.積極性-有回應後, 要充分了解應聘公司的主要業務(main 

business), 產品種類(product portfolio), 核心專長(core competence), 

以及你為何適用.

4. 講案例-不論是電話訪談或正式面試, 不要只回答問題, 也要主動交
談(engage conversation), 事前準備好幾個以扭轉五力為主的成功案
例, 適時發揮, 打動(impress)面試者你解決難題的本事.
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解決難題
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Intel  i-RAM  之父 — 扭轉力分析

從加入Intel到做完這個項目總共花了15個月，回
想其錯綜複雜的狀況及解決之道得出以下結論：

1. 拼手一搏—不滿當時在Intel所處的現狀—魄力

2. 追逐夢想—做一件不尋常且有意義的事—眼力
3. 建立關係—知兵識兵，改造“烏合之眾”

— One-on-one會議—魅力
4. 解決問題—贏得信任，建立團隊信心

—會議Follow  up  —德力
5. 任務調整—按才授職, 重強避弱，激發潛能

—挑戰性任務—魅力
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眼力—區分原則—CVS

傳統設計

CVS設計
(計畫)

CVS設計
(結果)

9 個月 12 個月

12 個月

12 個月

6 個月

3個月
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從加入Intel到做完這個項目總共花了15個月，回
想其錯綜複雜的狀況及解決之道得出以下結論：

6. 流程調整—建立起整合統一的設計流程

—設計流程建立—動力

7. 分工授權—每個人都擁有自己的發展空間，

給予全力以赴的動力—動力
8. 中央整合—要掌控全域，要有績效審核—

每週設計會議—動力
9. 排除萬難—既然決定拼手一搏就要冒險犯

難， 衝破逆境—魄力

Intel  i-RAM  之父 — 扭轉力分析
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動力-有執行力-做對事

創新版塊1

工程師1

技術員1

製圖員1

創新版塊2

工程師1

製圖員1

按部就班
版塊

64K 

DRAM

工程師1

技術員1

製圖員2

整體晶片版塊圖

CVS

程式
工程師

Simulation

電路
模擬測試
工程師

全面整合
(孔毅)

▪ 電路設計

▪ 電路製圖

▪ 電路模擬測試

▪ 晶片測試程式
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•眼力

2. 追逐夢想

•魄力
1. 拼手一搏
9.  排除萬難

•德力

4. 解決問題

•魅力
3. 建立關係

5.  任務調整

•動力
6. 流程調整
7. 分工授權
8. 中央整合

Intel  i-RAM  之父 — 扭轉力分析
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《第一與唯一》

3-2.內心平安：動力與靜力

(2) 靜力的操靜-如何支取靜力

Roger I. Kung 孔毅
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第一與唯一-繁體版
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1. 獨處 -專注於神-solitude

2. 靜止-停止活動-stillness

3. 靜默-停止思考-silence

24

靜力操練三友
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• 我是一個Morning Person（早起的人），習慣在早上五點左右的時
候，穿著寬鬆的衣服坐在一張椅子上，閉上眼睛、操練靜力，只
將注意力放在神身上。事實上，神本來就在我們的內心，只是被
層層包裹，因此需要刻意塑造一個環境，才有機會把這些層層包
裹的東西打開，讓神默默地對你的內心說話。以下是詳細的操練
步驟，供大家參考。

STEP1：穿著寬鬆衣服，坐在舒適椅上，處在完全黑暗的房間

STEP2：閉上眼晴，靜默45分鐘到1小時，過程中靜止不動、
安靜不思想，也不要默想經文或禱告，也不聽詩歌。

STEP3：專心呼求神，直到內心完全平靜，在靜中讓神介入心
念之中，不要自己思考，完全由神主導。

STEP4：依據神的啟示，採取必要行動。

25
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• 鼓勵大家盡量選在每天的第一個小時，把最珍貴的時間分別為聖，
奉獻給神，相信神也必不輕看。靜默過程中讓神自己來對你的心
輕聲說話，必須要靜默到內心完全的平靜。

• 操練靜力最難的地方，不僅在於身體要完全不動，還要做到自己
不主動的思考，光是這一點就要練習很久。以我來說，早期操練
差不多要花三十分鐘，才能完全平靜下來。因此鼓勵大家，一開
始練習就算做不到完全平靜，也不要輕易放棄而開始主導思考，
不然就失去「靜中得力」的意義了。

• 特別說明一下，所謂的靜力，既不是異夢也不是打坐，更不是瑜
珈，用意也不在於求特殊的靈恩，而是在全然安靜中，讓神為我
們做開心手術：
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1. 聖靈責備：「我們若認自己的罪……洗淨我們一切的不義。」（約壹 1:9）

2. 解決難題：「你或向左，或向右，你必聽見後邊有聲音說，這是正路，要
行在其間。」（賽 30:21-1）

3. 理清思路：「你求告我，我就應允你，並將你所不知道，又大又難的事，
指示你。」（耶 33:3）

4. 凡事謝恩：「清心的人有福了 ! 因為他們必得見神。」（太 5:8）

5. 聖靈禁止：「聖靈既然禁止他們在亞西亞講道，他們就經過弗呂家，加拉
太一帶地方，到了每西亞的邊界，他們想要往庇推尼去，耶穌的靈卻不許。」
（徒 16:6-7）

經過這樣子的操練，每天在吃早餐之前，當天工作的75% 已經做完了，因為方向、
疑惑、作法都得解決之道（靜力），接下來只需要去執行就好了（動力）。
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1. 「你們要休息，要知道我是神！我必在列國中受尊崇，在全地也受尊
崇。」-詩篇46:10

2. 「摩西對百姓說：『不要怕，要站穩，看耶和華今天向你們所要施行

的拯救，因為你們今天所看見的埃及人必永遠不再看見了。耶和華必為
你們爭戰，你們要安靜！』耶和華對摩西說：『你為甚麼向我哀求呢？
你吩咐以色列人往前走。』」-出埃及記14:13～15

3. 「活物行走的時候，我聽見翅膀的響聲，像大水的聲音，像全能者的

聲音，又像軍隊鬧鬨的聲音。活物站住的時候，翅膀垂下。在他們頭上
的穹蒼之上有聲音。他們站住的時候，翅膀垂下。」-以西結書1:24～25

4. 「人仰望耶和華，安靜等候（靜止Stillness）他的救恩，這是好的。人
在年輕時負軛，這是好的。他當安靜（靜默Silence）獨坐（獨處
Solitude），因為這是耶和華加在他身上的。」-耶利米哀歌3:26～28

靜力的操練-如何支取靜力
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